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BALANGOS PATRIMONI

{Valon
Ativo ota 2025 2024
(Reapre-
sentado*)
Circulante
Caixa & equivalentes de caixa 3 33984 134387
Contas a recebar 4 84019 87.79
Estogues 3019 2.449
Ativos mantidos para venda 5 21.264 -
Qutros ativos e despesas antecipadas B 11.256 7.894
Total do ativo circulante _153.541 232521
Né&o circulante
Contas a receber 4 93929 e
Depdsitos para recursos legais 163 _ 10473 12677
Total do realizével a longo prazo 104.402 12677
Imobilizade 7 46195 54.713
Intangivel 8 T777.895 670424
Total do ative ndo circulante 928,492 737.814

Total do ative 1.082.033 _ 870.335

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Resultados abrangantes - Prejuizo do exarcicio
Idos em 31 de d bro de 2024

Resultados abrangentes - Prajuize do exarcicio
Saldos em 31 de dezembro de 2025

1. Contexto Operacional

O Esporte Clube Bahia S.A.F. ("Bahia S.A_F", “Companhia” ou “Cluba”), ins-
crito no CHNPJ/MF sob n® 48.723.699/0001-07, com sede em Camacgari/BA,
no Centre de Treinamento Evarisio de Macedo, ¢ uma Sociedade Andnima
do Futebol constituida em 27 de fevereiro de 2023, nos termos da Lei n®
14.193/2021. Sua finalidade & desenvolver e explorar atividades relaciona-
das ao lutebol, em todas as categorias, bem como iniciativas de cardler
social, cultural e civico. 1.1. Constituicdo da Sociedade Andnima do
Futebol junto ao City Football Group Brazil: Em 23 de sstembro de
2022, o Esporte Clube Bahia e o City Football Group (“CFG") formalizaram
parcaria que resultou na criagao do Esporte Clube Bahia 5.A.F.,, com o
CFG assumindo a gestdo das operagbes de futebol. A parceria teve como
objetivo profissicnalizar a gestdo esportiva, com inveslimentos em capla-
gac de atletas, desempenho, estrutura técnica e formacgaoe. Pelo confrato
de conslitui¢io, de 4 de maio de 2023, 90% do capital sodal pertencem ao
CFG Brazil @ 10% ao Esporte Clube Bahia. Na formalizagao, a Associagio
t fariu ativos e passi vinculados a operagac do futebol @ o CFG
Brazil realizou aporte inicial de RE 120.000. A implementagio da SAF
envolveu condigbes precedentes ligadas a transferéncia da operagac do
futebol e ao saneameanto de passivos tributarios @ contingéncias do ECB.
Os elementos sin-bélnccs do Clube, como marca, brasio, hino, alcunha e
cores, perm fterados. Os troféus histéricos seguem sando
propriedade da Assoclaq%o @ permanecem expostos no Museu do Clubs.
Tais propriedades foram licenciadas ao Clube a vigéncia
al, com dever de preservagac a uso adequado, 1.2, Entendimento da ci-
sio da operacdo de futebol do E.C.Bahia: © Bahia S.A.F. contralou
empresa especializada para elaborar laude de avaliagao da operagio do
fulebol do ECB e dos bens transferidos ao Clube. O laudo teve por objetivo
definir, nos termos do art. 8” da Lei n® 6.404/76, o valor liguido dos bens
objeto do aumento de capital do Bahia S.A.F. A constituigao da SAF e o
aumento de capital aprovados em abril de 2023 compdem um Unico aven-
to societario de conferéncia de bens, nos termos da Lei n® 14.193/2021.
Dadas as camacleristicas do conjunto de bens transferidos e o passivo a
descoberto existente & época, a avaliacéio considerou: (i) o valor econdmi-
c0 da operagao do futebol por fluxe de caixa descontado; (ji) os ativos nao
operacionais a valor de mercado; e (iil) os passivos nfo operacionais pelo
valor contabil. O |audo foi elaborado com base em demonsiragoes audita-
das da 2017 a 2022 e informagoes de janeiro a margo de 2023, exclusiva-
mente para fins da operacfio societdria de constituiciio da SAF, O valor li-
quido dos bens objeto apurade no laude foi de R$ 28.310 & serviu de base
para o aumento de capital ocorrido em abril de 2023. Em seqguida, foi apro-
vado novo aumento de capital de R$ 321.190, dos quais RS 190.000 |4
haviam sido integralizados até 31 de dezembro de 2023. Informagdes
adicionais sobre a composicfio da mais-valia estio apresentadas na nota
explicativa n” 8, 1.3, Proposicao para aumento de capital social: Em
2025, fol formalizada ao acionista minoritéario a Intengéo de capitalizar, até
outubro de 2025, valores de AFAC criundos de operacdes intercompa-
nhias no montante de R$ 906.718, dos quais RS 181,190 destinam-se a
integralizagio de capilal j4 prevista em contrato. 1.4. Principais desta-
ques sobre participagoes em Campeonatos de 2025: Em 2025, o Clube
registrou 7* colocagao no Campecnato Brasjleiro Sarie A, vaga na Copa
Libertadores de 2026, participagiio na fase de grupos da Libertadores,
playcifs da Copa Sul-Americana, quartas de final da Copa do Brasil e os
titulos do Campeonato Baiano e da Copa do Nordeste. Mo futebol femini-
no, conquistou o Campeonato Balano de forma invicta e alcangou os
playoifs do Brasileiro Série A1, O desempenho esportivo fortaleceu a mar-
ca e lende a ampliar receitas com premiagdes, transmiss&o, bilheteria,
socio-torcedor, patrocinios e licenciamento,
2. Base de Preparagao e Apresentacio das Demonstragoes
Financeiras @ Resumo das Principais Praticas Contdbeis

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil, incluinde os pronunciamentos do CPC e
a |TG 200G (R2), aplicavel as entidades desportivas. A emissao das de-
monstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 27 de margo de
2026. A Administragdo declara que foram evidenciadas apenas as infor-
magdes relevantes utilizadas em sua gestao. 2.1. Demenstragoes Finan-
ceiras Elaboradas no Pr posto de Continuidade Operacional: As
demonstragoes fi foram p jas com base no pressupostio
de continuidade operacional. Em 31 de dezembro de 2025, o Bahia S.AF.
aprasentou patriménio liquido de RS 656.246, prejuizo de RS 154.624 &
geragio operacional de caixa negativa de RS 14.995. Esses indicadores
refletem, sobretudo, investimentos realizades no elenco, na estrutura do
Clube & em sua competitividade esportiva, dentro de planejamento de lon-
go prazo. Apesar do impacto no resuftado, houve crescimento relevanie
das receitas comerciais, de transmisséio e da operacéo de jogos. 2.2. Base
de Mensuragao: As demonstragCes financairas foram preparadas com
base no custo histarico. 2.3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao:
As demonstragdes financeiras sdc apresentadas em Reais (R$), moada
funcional e de apresentagio do Clube, com aredondamento para o milhar
mais préximo, salvo indicago em contrario. 2.4. Uso de Estimativas e
Julgamentos: A elaboracao das demonstragdes financeiras requer o uso
de juigamentos e estimativas contdbeis pela Administragao. As estimativas
s8o baseadas em histdrico, premissas e expectativas consideradas razoé-
veis, podendo os valores realizados diferir dos estimados. Ativos e passi-
vos significativos sujeitos a ep incluem: « Nota expli-
cativa n® 4 - Provisdo para reducio ac valor recuperdvel do contas a
receber; = Nota explicativa n® 7 - Detarminagac de vidas (teis do ativo
Imobllizacdo; » Nota explicativa n® 8 - Anédlise de recuperabilidade de atle-
tas; prHCIPaIS premissas e metodolngra aplicada em relacao aos valores
recuy * Nota expl n® 15 - Mensuragao de provistes para
riscos am parda.s com processos judiciais (principais premizsas sobre
prognastico e magnitude das saidas de recursos). 2.5, Ativos e Passivos
Financeiros: Ativos Financeiros: Nos termos do CPC 481FRS 9, os ati-
vos financeiros sao classificados conforme sua natureza e medelo de ne-
gacios. O Clube dassifica seus ativos financeiros nas categorias custo

Transagdes com acionistas - Adiantamentos recebidos para futuro aumento de capital 16.2 -

ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F.

CNPJ: 49.723.699/0001-07

Nota 2025 2024
(Reapre-
sentado®)
Circulante
Fornecedores 10 148.010  77.391
Obrigagbes sociais, trabalhistas e fiscais 11 62.158 63.885
Direltos de imagem a pagar 12 319 60
Feceita a apropriar 14 15673 118514
Adiantamentos recebidos 12 2
Outras passivos 890 215
Total do passivo circulante _224.862 260.067
Nao circulante
Fornecedores 10 B89.488  60.765
Obrigacdes soclais, trabalhistas e liscals 11 12.994  23.487
Contas a pagar a partes relacionadas ] 36.841  679.901
Receitas a apropriar 14 34,595 -
Proviséio para riscos processuais 15 27.006 42 263
Total do passivu néo circulante 200 925  806.116
Patriménio liguido {§ a d berto)
Capital social 161 218726 216.726

Adiantamento para futuro aumento de capital 16.2 906718 -
Frejulzos acumulados (467.198) (312.574
Total do patriménio liquido

(passivo a descoberlo)

Total do passivo e do patrimdnio liquido
(passivo a descoberto)

1.082,033 _ 970.335

* A informacao comparativa estd sendo reapresentada. Vieja nota explicativa 2.20.
As notas explicativas da Administragéo sfo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACAQ DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTQ)
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Capital Adiantamento para Prejuizos

Nota _social futuro aumento de capital acumulados _ Total

As notas explicativas da Administragéc sio parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reals, exceto quando indicado de oufra forma)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA 05
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

{Reapre-
sentado®)
17 367.570 237.654

156 (395.338) (330.947)

Receita liguida das atividadas
Custo das atividades

Resultado operacional bruto (27.768) (93.293)
Receitas e despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas 19 (41.130) (37.410)
Despesas de servigos 20 (26.020) (17.2322)
Despesas tributarias {1.578) {1.595)
Perda na recuperagac de créditos de sdcios (8.434) (5.511)
Quiras receitas (despesas), liquidas 21 _100.114 6.153
Resultado operacional antes

da depreciacdo e amortizacao _ {(4.814) (148.978)
Depradiagao 7 (3.165) (2.477)
Amertizagao 8 (144.833) _ (98.430)
Resultado antes do resultado financeiro (152.812) (249.885)
Receitas financeiras 22 3.043 2,615
Despesas financairas 22 (151) {996)
Variagéio cambial, Iflquida _(4704) 1721
Resultado financeiro _{1.812)  3.340

Prejuize do exercicio (154.624) (246.545)
* A informag&o comparativa esta sendo reapresentada. Veja nota
explicativa 2.20.
As notas explicativas da Adminisiragao sao parte
integrante das demonstragtes financeiras

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA 0S|

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024

Prejuizo do exercicio (154.624) (246.545)

216,726 = '—(g%*ga‘?ﬁ (214?554%1; Qutres resultades abrangentes o P -
21 B. ?25 == (312. 574} (95. 848] Resultado abrangente do exercicio (154. 624] [245 545)
- 906718 ~ “906.718 As notas explicativas da Administragéo s3o parte
- (154.624) (154.624) integrante das demonsiragoes financeiras
216.726 906718 _ (467.198) 66246 — -
Anterior-
mente Ajustes/
Balango patrimonial apresen- reclassi- Reapre-
em 31 de dezembro de 2024 tado ficagbes sentado
Intangiveis: A ITG 2003 (R2), aplicavel as entidades desportivas, orientou  Passivo circulante
a fransiciio de priticas contdbeis em 2024, especialmente quanto a0 Formecadores 77.391 - 77.391
reconhecimento de ativos intangiveis. As regras de transicao foram Obrigagdes sociais, trabalhisias e fiscais B3.886 - 63.8B85
implementadas antre 17 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, Nesse Direitos de imagem a pagar &0 = 60
contexto, entre outros aspeclos, a ITG 2003 (R2) abordou, em especial. a  Acordos a pagar = = =
classificagac e o reconhecimente de atives intangiveis nessas entidades. Receita a apropriar (a) 120.143  (1.629) 118.514
a) Atletas em formacéo: desde 2023, os g com categorias de Adiar 18 recebidos 2 - 2
base nao sao ativadnseséo reconhecidos dir te no resultado, Outros passivos 215 = 215
b) Atietas for {os: rr iem a saldos historicos de atletas Total do passivo circulante _2B61.696  (1.629 260.067
promovidos a equipe prlnclpal, amortizados durante o prazo Passivo nao circulante
contratual, sem novos registros de entrada. c) Atletas contrat: Fornecadores 60.765 - 60.765
referem-se aos direltos econdmicos de atletas adquiridos de outros Obrigagdes sociais, frabalhistas e fiscais 23.187 - 23187
clubes. d) Comissdes: incluem valores pagos na aquisigio efou Partes relacionadas 679.901 679.901
renovacio de direitos federativos de atletas e comisséo técnica. Receltas aaproprier (a) 346.736 (3486 733) g
e) Luvas: representam valores pagos pela celebragfio de contratos Proviséo para riscos proc i 42.263 - 42.263

com atletas e comissao técnica, A amortizagio do intangivel ocorre ao
longo dos contratos ou integraimente na cessao definitiva dos direitos.
2.12. Ativos Mantidos para Venda: Ativos mantidos para venda sdo
classificados quando sua recuperagao ocomer, predominantemente, por
alienacac e a venda for altamente provével. Esses ativos s&0 mensurados
pelo menor valor entre o contébil @ o valor justo liguide das despesas
de wenda, com reconhecimento de perdas quando aplicavel. Uma vez
classificados como mantidos para venda, Imobilizado e intangivel deixam
de ser depreciados cu amortizados. 2.13. Fornecedores e Outras
Contas a Pagar: Fomecedores e outras contas a pagar referem-se a
obrigagdes assumidas no curso normal das operagoes. Essas obrigagtes
sdo reconhecidas inicialmente pelo wvalor justo e, subsequentemenie,
pelo custo amortizade. 2.14. Empréstimos a Pagar: Empréstimos &
financiamentos sdo reconhecidos inicdalmenta pelo valor justo liquido dos
custos de transaglo e, depois, pelo custo amortizado. Diferencas entre
o valor captade e o valor de liquidacao sdo apropriadas ao resultade ao
longo do prazo da operagéo. 2.15. Provisoes: Provistes séo registradas
quando ha obrigagdo presente, salda provével de recursos e estimativa
confidvel do valor. 2.16. Demais Passivos: Os demais passivos sdo
demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos respectivos encargos. 2,17. Reconhecimento de
Receitas, Custos e Despesas: O Clube adota o regime de competéncia
para o reconhecimentc de receitas, custos o despesas. a) Receitas
das Atividades Operacionais: A recaita comesponde ao valor justo da
contraprestacio a receber e é reconhecida quando mensurdvel e quando
as obrigagoes de d penho sao isfei Receitas de venda de
produtos sio reconhecidas quando ocorre a fransferéncia do controla
ao cliente. Receitas de tmnsmlssao € luvas decorrem dos contnaws de
cessao de direilos de captagao, fixagao e ir. i de jogos, F
de matchday abrangem a epera;éo de Jogos na Arena Fonte Nova e
premiagoes por desempenho, reconhecidas quando do surgimento do
direito. Receitas de patrocinio, publicidade e marketing decorrem
cde contratos de exposicdo de marca e entregas promocionais.
b) Custos das Atividades Operacionais: Os cuslos das atividades
operacionais compreendem, principalmente, remuneragdes, encargos,
despesas madicas, amomzac,‘.ao de direitos de atletas, custos com
nos, feréncias e competiches. 2.18. Tributagao: O Cluba
esla sujeito ac Regime de TributacBio Especlfica do Futebel (TEF),
com racolhimento unificade mensal, pelo regime da caixa, dos tributos
previstos na Lei n® 14.193/2021. I. Imposto sobre a Renda das Pessoas
Juridicas (IRFJ); 1. Contribuigao para os Programas de Integracao
Social (PIS). lll. Contribuico Social sobre o Lucro Liguido (CSLL);
IV. Contribui¢iio para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
a V. Confribuigtes previstas nos incisos |, |l e |l do caput @ no § 6° do
art. 22 da Lei n® 8212, de 24 de julho de 1991, Nos cinco primeiros
anos-calendario, a aliqucta do TEF & de 5% scbre as receitas mensais
recebidas; a partir do sexto ano, passa a 4%, observadas as regras
legais aplicaveis. Considera-se receita mensal a totalidade das receitas
recebidas pela SAF, cbservadas as exclusoes e inclusdas previstas em
lei. Com a Reforma Tributaria, a partir de 1° de janeiro de 2027 a SAF
passard a observar o regime especifico previsto na Lei Complementar n®
214/2025. 2.19. Novas Normas, Revisces e Interpretacoes Emitidas:
Na preparagio destas demonstragbes, a Administragdo considerou
as normas e interpratacbes vigentes em 31 de dezembro de 2025 e

Total do passivo ndo circulante 1.152.852 (346,736) 806.116

Patrimanio liquido (p: a

descoberto)

Capital social 216.726 - 216726
Prajulzos acumulados (312.574) — (312.574)
Total do patriménio liguido

(passivo a descoberto) (85.848) = _ (95.848)

Total do passivo e passivo
a descoberto 1.318.700 (348.365) 970.335

Impactos

Anterior-
mente Ajustes/

Demonstragéo do resultado Apresen- reclassi- HReapre-
em 31 de dezembro de 2024 tado ficagoes _sentado
Heceita liquida das atividades (b) 273.347 (35.893) 237.6854
Custo das atividades (b) (445.465) 114.518 (330.947)
Res ultado operacic nal bruto (172.118) 78.825 (93.293)
l IHIB
Despesas gerais e admlnlstratlvas (37.410) — (37.410)
Despesas de servigos (17.322) - (17.322)
Despasas tributarias (1.595) - (1.585)
Depreciagao (2.499) 22 (2.477)
Amortizagio (b) — (98.430) (98.430)
Perda na recuperagao de créditos
de sdcios (5.511) - (5511)
Outras receflas (despesas), liquidas (b) (13.430) 19.583 6153
Resultado operacional antes
do resultado financeiro (249.885) - (249.885)
Receitas financeiras 2816 - 2.815
Despesas financeiras (996) - (996)
Variagao cambial, liguida 1.721 - 1.721
Resultado financeiro 3.340 = 3.340
Frejuizo do exercicio (246.545) = (246.545)

Os ajustes nac impactaram o saldo de abertura em 1° de janeiro de 2024,
nem as demonstragies do resullado abrangenta, mutacgoes do patriménio
liquido e fluxos de caixa entre linhas.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

_ 2025

2024
Caixa e bancos

Aplicaces linanceiras (a)
Valores em transito - SAF (b) 12,947

{a) As aplicagdes financeiras sdo compostas por instrumenios de baixo ris-
co, mrtadas a pressnfaf;ao de caixa e com liguidez imediata. {b) Os valores
am i a internacicnal j4 efetuada pelo devedor e
pendente de Fquidagdo cambial na dala-base. Nao havia saldos de caixa e
aquivalentes de caixa dados em garantia em 31 de dezembro de 2025,

4. Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber do Clube esta-
vam compostas conforme quadro a seguir.

2024

Transcons (a) X
(3.505)

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS 2025

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (154.624) (246.545)
Ajustes de:
Despesa de amortizagio sobre direitos
de jogadores 8 144833 98430
Despesa amortizada por dizspensa de atletas 8 03568 22805
Despesa de depreciagao do imebilizado 7 3.165 2477
Perda na recuperacio de créditos
nos receblveis e estoques 8,434 5.511
Baixa residual de imobilizado 230 73
Frovis&o para riscos processuais
e acordos, liquido _ (5478B)  B.577
90.128 (110.582)
Variagoes operacionais em;
Contas a receber (98.501) (23.307)
Estogues (570) 4.944
Despesas antecipadas e outros ativos (3.361) (5.271)
Depositos para recursos legais 2,204  (6.879)
Fornecedores 97.343 54185
Obrigagdes sociais, trabalhistas e fiscais (11.920) 61.169
Direitos de imagem a pagar 258 (3.763)
Acordos trabalhistas e clveis/processos (9.779) (26.623)
Recettas a apropriar (68.246) 28,736
Adiantamentos recebidos 10 (116)
Outros passivos A75 182
(92176) _ B3.237
Caixa liquido utilizado nas atividades
operacionais _ {2.048) (27.345)
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Adicies ao ativo imobilizado 7 (16.141) (9.865)

Adicoes ao alivo intangivel

Caixa liquido utilizado nas atividades

de investimento

Fluxo de caixa das atividades

de financiamento

Captagio de mituo com partes relacionadas,
posteriormente transferide para AFAC
Pagamentos de principal e juros sobre mituo
com pares relacionadas

Caixa liquido proveniente das atividades

8 (330.944) (264.588)

(347.085) (274.453)

9 267,190 388.509

9 _ (B460)  (2.088)

de financiamento 248,730 386.511
(Redugac) aumento liquido em caixa

e equivalentes de calxa (100.403) 84713

Caixa e equivalentes de caixa em 17 de janeiro 134.387  49.674

Caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro 333984 134387
As nolas explicativas da Administracio sao parte
gl das demor e financeiras

2029

(Reapre-

2025 sentado)

Transagdes com atletas (f) 128.018 21.683

Patrocinios, royalties e licenciamentos (c) 13.695 7.109

Direitos de transmizsdo (e) 18.9458 48704

Adguirentes 25 2.808

Venda de mercadorias (d) 5.025 5,061

Outros 854 355

177.948 _ 87.791

Circulante 84,019  87.791

N&o circulante 93.929 -

(&) Transcons: crédito recebido em imtegralizagac de capital, com provisdo
integral por prudéncia, diante da auséncia de perspectiva de utilizagao no
curto & médio prazo. (b) Contribuigies de sdcios e matehday: abrangem
mensalidades em aberto e valores do contrate de exploragdo do estddic. A
Administragdo enfende ndo haver risco relevante de perda, considerando
o blogueio e posterior baixa de inadimpléncias. (c) Patrocinios, rovalties
ficenciamentos: em 2025, foram desreconhecidas parcelas cujas obriga-
cdes de desempenho ainda ndo haviam sido satisfeftas, com reapresenta-
¢ao comparativa de 2024, (d) Venda de mercadorias: refere-se, principal-
menie, & venda parcelada do esfoque remanescente da loja propria em
2024. (e) Direitos de fzsdo: os valores pas. a observar o regi-
me de competéncia, com reapresentagdo dos comparativos de 2024.
() Transagdes com atletas: incluem cessdes, lransferéncias, indeniza-
goes, multas e demais valores contratuais, com parcela relevante classifi-
cada no ndo cireulante em 2025, A seguir estio demonstrados os saldos
de contas a receber por idade de vencimento;

2025 % 2024 %
A vencer 175.869 96,9 84.562 98,5
Vencidos
De 1 a 30 dias 780 04 778 01
De 31 a 90 dias 342 02 28 04
De 91 a 120 dias €0 - 1226 03
De 121 a 180 dias - 430 01
Acima de 180 dias _24 6 09
5. 4 3, 1 _6.734 15
181,453 100,0 91.296 100,0
(-) Pardas estimadas com créditos
de liquidacao duvidosa (a) (3.508) (3.505)
177.948 87.791

(a) A provisdo para perdas estimadas permanece concentrada integral-
mente nos saldos de Transcons. Ndo havia receblveis dados em garantia
em 31 de dezembro de 2025.

5. Ativos Mantidos para Venda

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de RS 21.264 em ativos mantidos
para venda refere-se ao imével do Fazendao, reclassificado para o circu-
lante por estar disponivel para venda imediata. Em 2026, a Companhia
concluiu a alienagio por RS 45.000, com recebimento da primeira parcela
em feverairo,

6. Outros Ativos e Despesas Antecipadas

2025 2024
Adiantamentos diversos 1.420 5169
Adiantamento para aquisi¢io de imdveis (a) 5.203 -
Despasas antecipadas 1157 599
Cesséo temporaria de direito federativo 3415 886
Garantia estendida 60 =

Dividendos a apropriar

(a) Refere-se & aquisigdo de terreno em Abrantes, Camacarj:

avaliou os pronunciamentos emitidos, mas ainda nfo vigentes. a. GPC (—) Perda estimada na realizagao das Transcons (a) (3. 505] novoe centro de treinamento e a projeto imebilidno vinculade, com expacia-
51 - Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstrages Contibels: O Contribuigbes de sdcios e Matshday (b) 112385 4.081  tiva de realizagdo até o fim de 2026.
C‘.F'F: 5! entra em vigor para parfocloa anuais inidados em opu apos 17 7. Imobllizado -
de janeiro de 2027 e afetard principalmente a apresentagéo e divulg ] — = TR
das demenstragdes. A norma intreduz novas categorias e sublotais /1: Conciliagio e m do valar
obrigatérios na demonstragio do resultado, além de novas exigéncias de 'rt”e“:‘"’i" 2 "‘:éq"““a: L sqlilpfgme:t:os :“6“'7:'5 e E{':t" i Obras f:fat':e i
divulgagéio. O Clube avaliara seus efeitos quande da adegdo.b. Outras Custo: renos equipamentos ce IMormAnce ARenatios s Sulow; &arieatos: Tois
alteragoes/pronunciamentos adicionais: Saldos am 1 de j de 2024 33.042 5.652 2472 2337 11.884 o1
:'::flllﬂ::gﬁefis __ |Alteracoes Vigéncia Q:ms - f%‘ﬁ }gaﬁﬁj L B
or xas - - - -
Glassificagio & Ajustes pos- Periodos anuais de Sal '. em 31 de d bro de 2024 33.042 6.266 3,427 2.800 18,659 a1
mensuragao de implementagio na reporte iniciados em Adicies = 375 2.498 200 13.034 =
ik ; classificaciio de ativos, ou apds 1° de janeiro | Baixas - - @ - __(184) (@1
sl baixa de passivos @ de 2026, E permitida | Reclassificagoes (a) _(21,264) £ = = z =
Ll ampliagao do divulgagoes. _|a adogao antecipada. | Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.778 6.641 5914 3.000 =
; : (-) Depreciagdo acumul
Melharias anuais | Alteragdes pontuais para f""d"s Anies o Saldos em 1° de janeiro de 2024 (1.885) (2.563) (814) _ (1.181) a7n
5 porte iniciados em oo
as normas esclarecimentos @ ou apés 1° de jansire Adigoes (471) (584) (542) (260) (19)
contdbeis IFRS - |alithamentos em diversas A jang Balxas s I S
Volume 11, normas. gzgg;iiﬁ;’;pﬁ Saldos em 31 de dezembro de 2024 (2.356) @. 12_1 (@96) _ (1.441) (35)
T — Adigoes (471) (850} (980  (289) (v86)  (9)
Eeclaradimenios; Periodos anuais de Baixas = = g = 3
possibilidade de uso de G Saldos em 31 de dezembro de 2025 (2.827) (3.778) (1.467) __ (1.730) -
Contratos de hedge e novas F900nB NG 0s 6 M sbil liauida:
3 ; t ou apés 1° de janeiro | Yalor contabil liquido:
Energia. divulgagbes para de 2026, E permitida | EM 31 de dezembro de 2024 30685 3.138 2,931 1.359 16. 55
contratos de energla Em 31 de dezembro de 2025 2.863 4.447 =

a adogao antecipada.

amonrtizado e valor justo por meio do resultado. Os ativos fir
registrados no circulante, exceto quando venciveis apds 12 meses da da-
ta-base. Passivos Financelfros: Os passivos linanceiros sdo classilica-
dos, nos termos do CPC 4&/IFRS 9, principalmente ao custo amortizado
ou ao valor justo por maeio do resultado. O Clube classifica seus passivos
financeiros sob a categoria custo amortizado, Os passivos financeiros séo
classificados no crrc:.llante. exoeto quando wanclvels apos 12 meses da
data-base. Comp G i
vos financeiros séo compensados quando houver direito legal de compen-
sacdo e infencio de liquidagao liquida ou simultinea. Desreconhecimen-
to (Baixa) de Instrumentos Financeiros: Alivos e passivos financeiros
580 baixados quando expiram, sdo liquidados, transferidos ou substancial-
mente renegociados, conforme aplicavel. Um passivo financeiro & baixado
quando a cbrigagédo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um pas-
sivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente dilerentes, ou os lermos de um passivo existente
forem significativamente alterades, essa substituicdo ou alteragéo & trata-
da como baixa do passivo original e reconhacimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecido na
demonstragdo do resultade, Reducdo ao Valor Recuperdvel de Atives:
Os ativos séo revisados periodicamente para idenlificagao de perdas por
redugdo ac valor recuperdvel, com reconhecimento imediate quande apli-
cavel. A Administragio realiza analise periodica de recuperabilidade de
seus ativos, 2.6. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de
caba compreendem numerarios, depdsitos bancarios e aplicagtes de cur-
to prazo, de alla liquidez e baixo risco. 2.7. Contas a Receber: As contas
a receber abrangem valores oriundos das diversas fontes de recsita do
Clube e de direitos perante terceiros, classificados no cm::Lﬂants ou nao

da pam atives mantidos para venda em razeo da ahsna;éo do Fazenddo

em regra, a unidade geradora de caixa do elenco principal, & ndo cada
atleta individualmente. O valor recupardvel é comparado ao valor contdbil
da unidade geradora de caixa do time principal para identificagao de even-
tual perda. Enquanto o atleta permanecer disponivel ao elenco principal,

2.20. Reapresentagdo dos valores correspondentes: Para melhorar a
apresentacao e a comparabilidade, os valores comespondentes de 2024
foram reapresentados. (a) Em 2025, a Administracio revisou o critério de
reconhecimento das receitas a realizar, especialmente de patrocinios &
direitos de transmissao, adequando-o ao principio da competéncia e re-
apresentando os valores comparativos de 2024, (b) Também em 2025,

nals a valor de mercado e o5 passivos ndo operacionais pelo valor conté-
bil. (ii) Acrescendo-se o valor dos Ativos Nao Operacionais avaliados a
valor de mercado: e (lii) Deduzindo-se o valor dos Passivos Nao Operacio-
nais (ndo considerados no Fluxe de Caixa Descontado) avaliados pelo seu
valor patrimonial contabil. O laudo foi elaborado por empresa especializa-
da com base em demonstragdes de 2017 a 2022 e informages de 2023,
(b) Analise de recuperabilidade de atletas: Nos termos do CPC 01 (JAS
36), a avaliagao de recuperabilidade dos direitos sobre atletas considera,

ao individual de desvalorizagao. A avaliacao individual so-
menie & feita em srtuaf;oes aspecificas, como lesao grave ou exclusao do
1to esportivo. M hipéteses, eventual perda é reconhecida
imediatamente no resultade. Em 31 de dezembro de 2025, a Administra-
gdo ndo esperava perdas relevantes com desvalorizagdo de atletas.
8.1. Teste de reducdo ao valor recuperavel: Em 2025, a Administracéo
realizou teste de recuperabilidade da mais-valia e ndo identificou necessi-
dade de Impairment. O valor recuperdvel fol estimado por mditiplo de recei-
Ia, considerando crescimento operacional, base de torcedores e rentabill-
dade projetada. « Maltiplo de Receita: Aplicacio de um rnLthpIo de 4 5x
sobre a receita projetada; « C das Receitas: Estimativa da
avolugao da receita operacional ac lengo do periodo, consideranda contra-
fos ja firmados, tendéncias de mercado e benchmarks financeiros de clu-
bes do Brasil & do préprioc Multi-club Ownership do City Football Group;
e« EBIT: Estimativa da rentabilidade futura do Clube com base na estrutu-
ra financaira e operacional do negocio, considerando aquisigoes e vendas
de atletas. Os valores atribuldos as premissas refletem a expectativa da
Administragio sobre a evolugio do Clube, considerando fatores internos e
projegoes financeiras de longo prazo, conforme segue: 2025 2024
Crescimento da Receita Operacional (CAGR 10 anos)  21%  21%
Crescimento Médio da Base de Torcedores (10 anos)
Custo da Folha Salarial / Receila (média do periodo) 9
0 valor recuperavel estimado superou o valor contabil do investimento.

3 P (PPAs). {a) Conforme a Nota &, parte do imobilizade fof reclassifi
08:850 Permite divulgagées Nao havia bens do imobilizado dados em garantia em 31 de dezembro da 2025,
L i Periodos anuals de
Subsididrias sam raduzidas para reporte iniciados em 7.2. Anélise de recuperabilidade (impairment)
Obrigagio subsididrias elaglvels; ou apas 1° de jansira | EM 31 de dezembro de 2025, a Administragao avaliou a recuperabilidade
g:‘\z:ci 2o ;:Jcaoiujionzmnﬁg:fa da 2027. E parmitida do imebilizado 8 nao identificou necassidade de ajuste,
gage p. iheorscadas: & adogdo antecipada. | 8. Intangivel nao ha
. . Em 31 de dezembro de 2025 & 2024, o ative intangivel do Clube estava
Afivos e passi- — Altera regras de PE"?:;;T::;':; composto conforme quadro a seguir. 2025 2024 planej
bl conversao e divulgagoes [T or o Mais-valia (a) 373466 373466
= guando a moeda de = L Atletas contratados (b) 289.122 180.354
aprasentagaoc ap &0 por 17 da janeiro de 2027, Ol setas 61.414 5B831
hip e, | Haciondria. E permitida a adog&o | | yyas 53.588 57.210
antecipaca. Atletas formados 3 261
enda ou Marcas e patentes 12 12
Contribuighes de Softwares 290 290
kS S At 777.895 670.424
Irvestider e sua Incletinida, (a) Mais-valia: A integralizacio de capital realizada pela Associagio re-
Asrcciada-dir sultou em mais-valia de RE 373.466, apurada a partir do valor juste dos
Empreendimento ativos e passivos transferidos em 30 de abril de 2023, () A avaliagéio con-
Gonjunto, siderou o valor econdmico da operagao do futebol, os atives néo operacio-

as vendas de atietas e os cuslos direstamente atribuiveis p ma ser
apresentados em “Outras receitas e despesas®, com reapresentacio

ciroulante conforme o prazo de realizacgo. A esltimativa de p com
créditos de liguidagéo duvidosa é constitulda em montante considerade
suficients pela Administragio, conforma a natureza e o histérico dos rece-
biveis. 2.8. Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD): As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa sdo
apuradas com base no aging list, na probabilidade de perda e no histdrico
de realizagéo. As despesas com a constituigio da perda estimada com
crédito de liquidagdo duvidosa sio registradas na rubrica “Perda estimada
com credito de liguidagao duvidosa®. 2.9. Estogues: Os estoques séo
compostos por materiais esportivos e de consumo, registrados ao custo
médio de aquisigdo. 2.10. Imabilizado: Os itens do imobilizado sao men-
surados ac custo de aquisicio ou construgdo, deduzidos da depreciagéo
acumulada. A depradiagao € calculada pelo método linear, conforme a vida

util estimada dos bens.
Taxa anual (%)
10

Equipamentos dea informalica 20
Mdveis e utensilios 10
Benfeitorias 4
Se houver uma indicagio de que houve uma mudanca significativa na vida
util ou no valor residual de um ativo, a taxa de depreciagéo desse ativo é
revista prospectivamente para refletir as novas expectativas, 2.11. Ativos

Mzquinas e equipamentos
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comp de 2024, sem alteragio do resultado anteriormente apurado.
As tabelas a seguir rasumem os impactos nos valores comparativos das
demonstragdes financeiras do Clube em cada uma das linhas afetadas
correspondentes a reapresentagao referida acima:

8.2. Conciliacdo e m tagao do valor Abil
Atletas Atletas Marcas e
cust Softwares formades Comissdes contratados Luvas patentes Mais-valia Total
usto:
Saldos em 1° de janeiro de 2024 290 2.820 47.488 130.967 15.340 13 373.466 570.384
Contratagies - - 52,559 146,075 65954 - - 2564.588
Baixas |iquidas - Rescistes contraiuais = (829) 8. 634} (23.959) (98) = = (34.520)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 290 1.991 90413 253.083 81.196 13 373466 800.452
Contratagdes (a) — 47.560 265.186 33 126 - — 345872
1

Baixas liguidas - Hescmoss contratuais {b)
de 2025

- Impactos
Anterior-
mente Ajustes/

Balango patrimonial apresen- reclassi- Reapre-
em 31 de dezembro de 2024 tado ficag tad
Ativo circulante
Caixa e equivalentas de caixa 134.387 - 134,387
Contas a receber (a) 152470 (64.679) 8B7.7M
Estoques 2.449 - 2.449
Qutros ativos e despesas anecipadas 7894 - 7.884
Total do ativo circulante 297200 (64.679) 232.521
Ativo nao circulante
Contas a receber (a) 283,686 (283.686) -
Depdsitos para recursos legais 12,677 - 12,677
Imobilizado 54713 — 54713
Intangivel €670.424 - B70.424
Total do ativo nao circulante 1.021.500 (283.686) 737.814

700

Total do ativo 348.365) _ 0]

r.onti nua-—
[=1 5
e

Saldos em 31 de d
(=) Amortizacao:

Saldos em 1° de janeiro de 2024 - (2.063) (11.012) (27.851) (2.297) = - (43.223)
Adicbes (c) = (527)  (24.026) (52 cma) (21 829) = ~ (98.430)
Baaxas liquidas - Hesclsoes contratuais (b) - 85! 5 7171 140 = =

S em 31 de d o de 2024 - _ (1.731) (31. 583] (72.728) (23.986) =

Adictes (c) v (101) (29.872) (85.802) (29.058) =

Baixas |iquidas - Rescistes contratuais (b) - 1.684 13.693 30856  5.405 -

Saldos em 31 de de 2025 = (148) (47.862) _ (127.674) {47.639) -

Valor contabil liquido:

Em 31 de dezembro de 2024 290 260 58.830 180,355 57.210 13 _ 373.466 _670.424
Em 31 de dezembro de 2025 290 3 61.414  289.121 53.588 13 373.466 777.895

{a) Parte das contratagfes de 2025 ocorreu com clubes do mesmo grupe econémico sem desembolse imediato de caixa, com reflexe apenas contabil
na DFC. {(b) As baixas Ifquidas em 2025 decorreram, principalmente, da venda de atletas com contratos de longo praze. (c) Os direitos sobre atlefas
sdo amortizados finearmente durante o prazo contratual, com ajuste prospectivo em caso de renovagio.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS 2025

9. Transagdes com partes relacionadas

A Administragdio considera como partes relacionadas os acionistas, am-
presas do grupo controlador, administradores e demais membros do pes-
soal-chave da Administrago, conforme o CPC 5 (R1).

9.1, Partes relacionadas
Pais de -
Empresa ilgen Descricao
. : Entidade domiciliada no exterior
N&%onotbalj e 3::32 que possui atividade de holdings
de instituigdes naoc financeiras
: Entidade domiciliada no pals que
g‘gzﬁ‘:‘%‘;aé gr’:z‘% Bras| possi atividads de holdings de
instituicBes ndo financeiras
Reino Clube de futebol inglés
Manchester City Unid pertencente ao mesmo grupo
nion controlador do Bahia SAF.

9.2, Saldos e fransagoes: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos
e transagdes com partes relacionadas eram os seguintes:

2025 2024

Passivo nio circulante:

Empréstimos de mituo
City Football Group Matriz (a) __=123.118
City Football Group Brazil (b) 28.990 556.783
Manchester City (c) _7.851 -
36.841 679.901

Resultado do exercicio:
Owitras despesas - Nota 21 - 2.590
- 2590

Group - Matriz, posteriormente convertido em AFAC em 2025. (b) O saldo
refere-se a mutue firmade com o City Football Group Brazil, tambem con-
vertido em AFAC em 2025, (c) Refere-se a transagdes usuais entre clubes
do grupo, especialmente na aquisicdo de atletas. 9.3. Remuneracéo do
pessoal-chave da Administragiio: Em 2025, a Companhia pagou R$
3.872 4 Administracéio a titulo de remuneracfo. 9.4. Movimentacgéo entre
partes relacionadas:

2025 2024
679.901 293.390
257.190 388.599

14.928 e
(8.460) (2.088)
(006.718) -

Saldo inicial

(+) Captagbes (a)

(+) Aquisicao de atletas (b)

(=) Pagamentos (b)

() Converséo de miituo em AFAC {c)
Saldo final

(a) Ao longo dos exercicios, houve captagtes regulares junio ao CFG Bra-
zil 8 operagies com o Manchester City. (b} Em 2025, parte das fransagdes
com o Manchester City envolveu reembolscs e dirsitos federativos sem
efeito caixa. (¢) Em 2025, o montante acumulado de RS 906.718 foi con-
vertide em AFAC, sem impacto na demenstragdo do fluxo de caixa.

10. Fornecedores

decorrentes. Em razéo destas alienacdes a participacéo dos acionistas no
capital do BASA passaria a ser a seguinte:
Agdes Acdes Prefer

Acionista  Qrdindrias L “B" ___ Total Percentual

Ligafutebol — __6.2200907 14,993 8.244.990 _ 34,68%

Esporte

Clube Bahia _6.000.000 __ 5.754.992 — 11.754.992 _ 6531%
'6.000.000  11.884.989 14,993 17.999.982  100,00%

Em face do contrato de alienagéo, o ECE teria reconhecido e confessado
sar devedor 4 Ligafulebol S.A. do valor de RS 4.436 (R$ 511 de miituo e
RS 3.925 referentes ao ndo exercicio da opgdo de compra futura de alle-
tas). Além disso, no mesmo contrato, o ECB e o BASA leriam desonerado
a Ligafutebol $.A. e seus propostos de toda e qualquer responsabilidade
derivada da sua associagio com o ECB na sociedade BASA. O BASA ndo
manteve atividade operacicnal e seus passivos vinham sendo honrados
pelo ECB. O lltimo balancete contabil emitidofreportado pelo BASA, data-
do de 31 de dezembro de 2010, apontava um patrimdnio liquido negativo
(passivo a descoberto) no valor de R$ 65.000. Em 2016, a Ligafutebol
ajuizou acdo ordindria em face do ECB e do BASA para cobranga de valo-
res alegadamente devidos. O processo tombado scb o n® 0274714-
80.2016.8.19.0001 tramitava perante a 50° Vara Civel da Comarca da
Capital do Rio de Janeiro, ja tendo sido apresentada contestacio pelo
ECB e BASA. Existem importantes questdes e fatos juridicos que funda-
mentam a defesa, desde prescrigies acerca dos valores que estdo sendo
cobrados, até o ndo cumprimento de condigéo de eficdcia do negddio juri-
dico questionado. O processo teve decistes favoraveis e desfavordveis ao
longo do tempo, com recursos interpostos pelas partes. Em 2022, foi cele-
brade acordo irrevogavel entre Ligafutebol @ ECE, mediante pagamento
de RS 35.000. Em 2023, apds a constituigio do Bahia S.A.F, esse mon-
tante foi quitado, encerrancio parcela relevante do passivo da Associacéio,

14. Receitas a Apropriar

2024
2025 (Reapresentado)
Receitas a apropriar

Direitos de Transmissao (a) 50.440 108.4458
Licenciamentos/Direitos Individuais (b) 1.729 14.670
Patrocinios (b) 2.8186 -
Matchday (b) = 1.509
Outras receitas a apropriar I 1 - =
55,157 124,62
(-) Impostos / Descontos a apropriar
TEF- Tributagao Especifica do Fuiebal (c) (2.367) (2.959)
Fenapaf sob. Antecipagao Receita (2.522) (3.152)
(4.889) _(6.111)
50268 118514
Girculante 15.673 118.514
Nao Circulante 34.595 =

(a) O saldo de receitas a apropriar refere-se, principalmante, a direitos de
transmissdo do Campeonato Brasileirc Serig A 2025 a 2029, (b) Em 2024,
o saldo esiava ligade, sobretudo, a antecipagdes de patrocinios, licencia-

2 malchday, além de receitas contratadas para exercicios seguin-
tes. (c) Os valores deduzidos referem-se ac TEF incidente sobre receitas
antecipadas.

15. Provisdio para Riscos Processuais

2025 2024

Clubes e intermediagoes (a) 224.914 135.733
Fomecedores am geral 10.585 _ 2.423
235.499 138.156

Circulante 145.010 77.391
Néo cireulante 80.489 60.765

(a) Fornecedores concentram-se, principalmente, em direitos federativos e
comissoes ligados & contfratagdo de afietas.

11. Obrigagoes trabalhistas, sociais e fi
2025 2024
Obrigagdes com pesscal (a) 59.858 67.656
Obrigacdes socials (b) £.387 9.070
Obrigagdes tributérias (c) 8,907 10.345
756.152 87.072
Circulante 62,158 €3.885

Nao circulante 12,994 23.187
(a) Obrigagdes com pessoal incluem luvas a pagar, bénus por performan-
ce, rescisfes contratuais e férias. (b) A SAF assumiu débitos da Associa-
cdo anleriores ao acordo, refativos a FGTS e INSS, atualmente parcelados
e em processo de quitagdo. (e) As obrigacdes tribuldrias referem-se, basi-
camente, a IRRF sobre folha, TEF dos recebimentos de dezembro e [TIV
relacionade ao Fazendao,

12. Direltos de Imagem a Pagar

O Bahia S.A.F é parle em processos fiscais, trabalhistas e civeis, cujas
provisbes sdo registradas com base na avaliagio de spus assessores juri-
dicos, 15.1. Riscos Provisionados:

Natureza 2025 _ 2024
Trabalhistas 10437 16.911
Civeis 16.5688 25.352
27.006 42.263

A seguir demonstra-se a movimentacio desses processos provisionados:
2025 2024

Saldo inicial 42263 54.195
AtualizagGes (a) 3.412 13.200
Reversoes (b) (8.890) (5.209)
Fagamentos [9.779) (19.932)
Saldo final 27.006 _42.263

(a) As atualizacdes referem-se a processcs jd existentes classificados
como provdvels. (b) As des decorrem, principalmente, da reducdo
de valor ou da alteragdo de progndstico de processcs civeis. 15.2. Riscos
provisionados : Apds o drop-down de ativos e passivos em 2023, os con-
sultores juridicos revisaram todos os processos em aberto contra o Clube.
15.3. Depdsitos Judiciais: Em 31 de dezembro de 2025, o Clube possuia

Referam-se acs valores a pagar de direitos de imagem de atletas profis-
sionais e comisséo lécnica.

13. Acordos a Pagar

O Bahia 3.A.F. mantém procedimento conciliatorio com o THT da 5° Re-
giéio para quitagéio de acordos e processos trabalhistas homologados.
13.1. Esporte Clube Bahia S.A. (“"BASA") versus Ligafutebol S.A. (em-
presa do Grupo Opportunity): A dispula envalvendo BASA e Ligafutabol
refere-se & allenagdo de agdes ocorrida em 2006 e 4s obrigacdes dal

Raul Aguirre Zegarra - Presidente

Aos Administradores e Acionistas do Esporte Clube Bahia S.A.F. Dias
D'Avilla - BA. 1. Opiniae: Examinamos as demonstragdes financeiras do
Esporte Clube Bahia S.A.F. ("Companhia®), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangante, das mutagGes do patrimonio liquido
(passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, inciuindo as
politicas contdbeis maleriais e outras informacies elucidativas. Em nossa
opinide, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
& financeira do Esporte Clube Bahia S.A.F. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagies e os seus raspeclivos fluxes de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil. 2. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na
segdo a seguir intitulada *Responsabilidades do Auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relaciio &
Companhia, de acordo com og principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, & cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acraditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficients e apropriada
para fundamentar nossa opinido, 3. Enfase: Operagdes com parfes
refacionadas: Conforme mencionado na nota explicativa n® 9, chamamos

O Conselhe Fiscal do Esporte Clube Bahia S.A.F., no uso de suas atribui-
¢oes legais e estatutédrias, analisou as Demonstracdes Financeiras (Balan-
g0 Patrimanial, Demonstragio de Resullado e Demonstragéo de Fluxo de
Caixa), as Notas Explicativas da Administragac e o Relatorio dos Auditores
Independentes (RSM Brasil Auditores Independentas Lida.) referentes ao
ano encemado em 31 de dezembro de 2025, e discutiu-os com a Diretoria

depodsitos judiciais de R$ 10.473 registrados no ativo nao circulante.
16. Patriménio Liguido (Passive a Descoberto)

16.1. Capital Social: A Companhia foi criada em 27 de feversiro de 2023
com capital inicial de R$ 1. Em maio de 2023, houve integralizacio via
drop-down pele ECE & ingresso do City Football Group Brazil como acio-
nista majoritério, com aporte contratado de RS 321.190. Em 31 de dezem-
bro de 2025 & 2024, o capital social subscrito totalizava R$ 349.501, dos
quais RS 216.726 |4 estavam Integralizados.

Capital Social

A Inte- Total Inte- Total Partici-

Acionistas Subscrito _gralizar gralizado _ de Agoes pacao
City Football

Giroup Brazil 321190 (131.190)  190.000 254.799.000 90,0%
Esporte Clube

Bahia

(Associagio) 28.311 _ (1.585) 26,726 28.311.000 10,0%

348,501 (132.775) _ 216.726 283.110.000 100,0%

A estrutura acionaria consclida a parceria entre o ECE e o City Football
Group Brazil. 16.2. Adiantamento para futuro aumento de capital
(AFAC): Em 2025, a Companhia converteu em AFAC o montante de
R$ 206.718, oriundo majoritariamente de operagbes intercompany, para
reforge da estrutura de capital. Esses valores foram reconhecidos no patri-
ménio liquido por néo possuirem obrigaco de restituicdo e por estarem
vinculados & intengao formal de futura capitalizagio. A converséo do AFAC
em capital social depende de aprovacio societdria e, até a data-base,
ainda néo havia side efetivada. Os aportes nao possuem remuneracéo,
atualizacéio monetaria ou incidéncia de juros. Em outubro de 2025, a As-
sociagio foi formalmente comunicada da intenco de capitalizar os valo-
res de AFAC, dos quals R$ 131.190 correspondem & integralizagio de
capital jd prevista em contrato.

17. Receita Liquida das Atividades

2024
2025 (Reapresentado)

Receita bruta
Transmissao de imagem e de luvas (a) 185757 112.788
Sacios e bilheteria (b) 116.810 83183
Patrocinio, publicidade & marketing (d) 85628 57.090
Filiais () 1,960 6.986
Lotarias 1.920 1.138
Quiras 1.263 1.399
393,338 262.582

(=) Dedugdes
Impostos e contribuicées incidentes (25.420) (19.573)
Custo e dedugdes de venda (348 _(5.365)
(25.768) (24.928)
367.570 237.654

{a) As receitas de transmissdo e luvas refletem contraios de cessdo ds
direitos e, em 2025, foram impactadas pela adesao do Clube 4 Libra e pela
negociagac coletiva de diredos. (b) As receilas de socios e bilhetena cres-
ceram com a efevagdo do prego e da base de socics, além da cperagac de
Jogos na Arena Fonte Nova. (c) As receitas de filiais decorrem, principal-
mente, de souvenirs em dias de jogos e taxas do museu, apds a desconti-
nuidade da loja fisica. (d) As receitas de patrocinio, publicidade e marke-
ting decorrem de contratos de exposicdo de marca e ativagdes comerciais.
18. Custos das Atividades

2024

2025 (Reapresentado)

Pessoal/encargos/beneficios (a) 205 606 269.217
Negociages (a) 16.801 4,686
Viagens (b) 40,872 30.952
Outros custos (c) 42,059 26.092
395.338 330.947

{a) Os custos com pessoal e negoclagdes refletem os investimentos reali-
zados no elenco nas temporadas de 2024 e 2025. (b) As despesas com
viagens foram impactadas pela utifizacfo de voos fretados para mefhoria
logfstica de atletas e staff. (¢) O aumento em outros custos relaciona-se a
ativagdes de patrocinadores, methorfa da experiéncia do torcedor, aluguef
do astddio e repasses dos programas de socics.

19. Despesas Gerais e Administrativas

ado de outra forma,

suparte ao desempenho espartiva. (b) Consultoria e auditoria cresceram
com Iniciativas voltadas ao ganho de eficiéncia operacional, financeira e
tbutdria e ac fortalecimento dos controles internos.

21. Outras Receitas (Despesas)

2024
2025 {Reapresentado)
Outras Receitas

Reverséo de provisdes (a) £.890 5209

Receitas com negociagdo de direitos

contratuais (b) 168,944 35.693

Outras Despesas

Custos/baixas por negociagaoc de

direitos contratuais (7O.720) (16.110)

Processos clveis (c) (2.464) (8.823)

Processos trabalhistas (c) (1.382) (7.226)

Caontingéncia fiscal (d) (475) -

Partes relacionadas (e) (2.679) (2.580)
100.114 6.153

favordveis ao Clube. (b) As receitas com negociagdo de direifos contra-
tuals incluem cessdes, transferéncias, indenizagfes, mullas e demais va-
lores previstos em contrato. {e) Os processos civeis e frabalhistas refletem
atualizacdes de contingéncias oriundas da Associagdo com progndstico
de perda provdvel. (d) Em 2025, a SAF passou a reembolsar & Associac8o
parcelamento de ICMS cujo fato gerador antecede o acordo entre acionis-
tas. (e) O acordo com a Associagdo prevé pagamento anual de RS 2.500,
corrigido pelo IPCA, para manulengac de suas operagoes.

22. Resultado Financeiro

2025 2024
Receitas financeiras
Descontos financeiros 334 86
Rendimento liquido sobre aplicagdes financeiras 2186 2.529

Ganhos llquidos em operagdes realizadas com derivatives (e) 523 =

3.043 2.615
Despesas financeiras
Multas e juros (a) (52) (250)
Taxa bancaria - socios = (631)
Despesas bancarias (99) (115)

Variagdo cambial

Variagho cambial, liquida(e) — (4.704) 1.72
(4.704) 1.721
(1.812) 3.340
(a) As despesas financeiras referem-sa, principalments, a mulias, jurcs @
encargos bancdrios. (b) A varagdo cambial decorre, sobreiudo, de opera-
ches de negociagdo de atlelas no exterior. (e) Em 2025 a Companhia
realizou operacdes poniuais com derivativos, cujo resultado [iquido positi-
vo foi de RS 523.

23. Gesldo de Riscos e Instrumentos Financeiros

No curso normal de suas operagdes, o Bahia S.A.F. estd exposto a
riscos de mercado. especialmente juros, cidmbio e liquidez. A Admi-
nistragac acompanha o risco de taxa de juros e, quando possivel,
utiliza hedge natural entre ativos e passives. As exposicoes cambiais
sao monitoradas continuamente, dada a existéncia de transacoes em
moeda estrangeira. O gerenciamento do risco de liquidez é realizado
pela Diretoria, com foco nas necessidades de curto, médio e longo
prazos. Os instrumentos financeiros ativos e passivos séo classifica-
cos conforme sua natureza, finalidacde e critério de mensuracao.

2025 2024
Pessoal 15,969 13.663
Gerais 12,920 12.593
Consumo 7.368 6.426
Manutencéio 1.440 1862
Alugudis _8.433 2.866
41.130 37.410

20. Despesas de Servigos
2025 2024
Informatica (a) 8412 4129
Marketing 887 623
Jurfdico 2193 1.520
Manutengéo 1.237 1381
Consultoria e Auditoria (b) 6.746 4152
Seguranga 1918 1.604
Transporte (a) 3123 2842
Medico _1.504 1071
_26.020 17.322

{a) As despesas de informdlica e transporte cresceram em fungdo das in-
vestimentas em lecnologia, infraesirutura, seguranga da informagdo e

DIRETORIA CONTADOR

Pedro Abreu - Diretor Administrativo Financeiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a atencfo para o lato que a Companhia faz parte de um grupo econdmico
e mantém cperagoes relevantes com partes relacionaclas,
substancialmente representadas pela oblencio de recursos junlo a sua
controladora, com a finalidade de reforgar a estrutura de capital e financiar
suas operagGes. Essas transagdes foram efstuadas de acordo com os
termos especificos acordados entre a Administragdo da Companhia e
essas partes relacionadas. Portanto, as demonstragoes financeiras acima
referidas devemn ser lidas nesse contexto. Nossa opinifio ndo conlém
medificagao relacionada a esse assunto. 4. Responsabilidades da
Administragac pelas demonstragoes financeiras: A Administragdo &
responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdio das
demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou comao necessdrios
para permitr a elaboragac de demonstragoes financeiras livres de
distargio relevante, independenterments se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administracéio & responsdvel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quande aplicavel, os assuntos relacionades com a sua
continuidade operacional e © uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a nio ser que a administraciio pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nac tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagbes. 5.
Responsabilidades do Auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras: Nossos objstivos sdo obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes financeiras, lomadas em conjunto, estfo livres de

distorgéio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodavel &
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séio consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Alam disso; = Identificamos e avaliamos

Classificagao 2025 2024

Ativos i iros

Caixal & anuiantes Custo amortizado 4 2

de caixa

J_\piicagﬁes Walor justo por meio do 21033 | 134.285

financeiras itado

Contas a receber Custo amortizado 191.895 | 87.791
212.932 | 222.178

Passivos

financeiros

Fornecedores Custo amortizado 235.499 | 138.156

E::;:’s deimagem a Custo amortizado 319 80

Partos relacionadas | Custo amortizado 36.841 | 679.901
272.659 | 818.117

Em 2025, o Bahia S.A.F. realizou operagdes pontuais de NDF exclusi-
vamente para prote¢ac cambial de operagoes em moeda estrangeira,
reconhecendo ganho liquido de RS 523 no resultado financelro.

Anderson Santos de Freitas - CRC-BA 43218/0-0

respectivas divulgagies feftas pela Administragio. » Concluimos sobre a
adequagio do uso, pela Administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em melagdo a evenlos ou condigies qus possam
levantar divida significativa em relaciio 4 capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengac em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagbes nas demonstragbes financeiras ou incluir
modificagio em nossa opinidio, se as divulgacgtes forem inadequadas.
Mossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nesso relaiorio. Todavia, eventos ou condigtes
futuras podam levar a Companhia a nac mais se manter em continuidada

os riscos de distorciio relevante nas demonstracdes fi iras,
independentemente se causada por fraude ou erro, plang

WsE @

op lonal. = Avallamos a apresentacfo geral, a estrutura e o conteddo
das demonstragbes financeiras, inclusive as divulgacies e se as

executamos procadimentos de auditoria em resposta a lals riscos, bem
come obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido, O risco de nao detecgic de distorgdo
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou rep cies falsas intencionais. » Obtemos
entendimento dos controles interncs relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de audiloria apropriados 4s clreunstancias,
mas, nao, com o objetive de expressarmos opinidao sobre a eficdcia dos
controles internos da Companhia, » Avaliamos a adequagio das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabllidade das estimativas contabeis e

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F. SOBRE A PRESTACAD DE CONTAS DO EXERCICIO 2025

Executiva e com a Equipe de Finangas da Companhia. Em nosso entendi-
mento as referidas Demonstracdes refletem de forma adequada a posicéo
patrimonial e financeira do Esporte Clube Bahia S.AF., bem como o resul-
tado de suas operages no periodo de janeiro a dezembro de 2025. Sendo
assim, o Conselho Fiscal opina favoravelmente pela aprovacéio das contas

do exercicic de 2025, Por fim, o Conselho Fiscal avalia posilivamente a
evolugio de resultado em relagio ao exercicic de 2025 e, principaimente,
o amaduracimento do Projeto de Inveslimentos de médio-longo prazo ja
vam trazendo resultados esportivos e econfmicos, resultados esles que
devem parmanecar sendo os principais alvos da Companhia.

demonstragdes fi rep 1 as comrespondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de aprasentagao
adequada. Comunicamo-nos com a Administracio a respeito, entre oulros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles intemos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Salvador, 27 de margo de 2026
Fdbio dos Santos Alonso Martinez
Contador CRC BA-022830/0-7
RSM Brasil Auditores Independentes Lida.
CRC 25P-030.002/0-7

RSM

Camagari/BA, 10 de abril de 2026
Alvaro Peganha Martins Neto - Membro do Conselhe Fiscal
Bernardo ﬂrju Ribeiro Abreu - Membro do Conselho Fiscal
Ricardo Rubeiz Jinior - Membro e Presidente do Conselho Fiscal
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TRAMONTINA NORDESTE S.A.

Simdes Filho - BA - CNPJ n°® 15.205.628/0001-09 - NIRE 28300014117

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - CONVOCAGCAO
Convocamos os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a realizar-se no dia 24 de abril de 2026, as 09h45min (nove horas e quarenta
e cinco minutos), na sede social da Companhia, localizada na Via de Penetracéo I, n® 2371,
Centro Industrial de Aratu Sul, municipio de Simdes Filho, BA, CEP 43721-485, para deliberarem
sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 1.1. Tomar as contas
dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢tes Financeiras e o Parecer da
Auditoria Independente relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
1.2. Destinar o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 1.3. Fixaro
montante global anual para remuneracéo dos membros da Diretoria. 2. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: 2.1. Transformac&o da sociedade andnima de capital fechado em sociedade
limitada, sob a denominac&o de Tramontina Nordeste Lida.; 2.2. Converséo da totalidade
das agoes da Sociedade em guotas sociais; 2.3. Aprovagdo do contrato social da Sociedade;
2.4. Deliberar sobre a administra¢éo da sociedade limitada resultante da transformacé&o,
inclusive guanto a forma de designagé&o dos administradores; 2.5. Autorizagdo do administrador
a praticar todos os atos necessanos a formalizacdo das deliberagdes tomadas.

Simdes Filho, BA, em 16 de abril de 2026. Cesar Umberto Vieceli - Diretor.
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TELEV'SAO ITAPOAN SIA = CNPJ/MF N® 15.122.492/0001-65

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - CONVOCAGAO
Ficam convidados os senhores acionistas da TELEVISAQ ITAPOAN S/A. a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria
e Extraordinaria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, as 10h00, em primeira convocagdo, e, em segunda
convocagdo, 30 (trinta) minutos apos, na sede social da Companbhia, localizada na Rua Jardim Federacdo, n° 81, 1°
andar, Baimro Federagdo, Salvador, BA, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em AGO: a) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrages contabeis da Companhia relativas ao
exerdicio social encerrado em 31/12/2025; b) Eleigdo dos membros da Diretoria para o triénio 2026/2027/2028;
¢) Fixagdo da remuneracdo anual global dos administradores; Em AGE: a) Aquisicio de participacdo societaria;
b) Destinaco do valor da reserva de expansao; ¢) Outros assuntos de interesse da Companhia.
Salvador, BA, 17 de abril de 2026. Carlos Roberto Alves - Diretor-Presidente,
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POSTES NORDESTE S/A
CNPJ N° 15.102.262/0001-34

EDITAL DE CONVOCACAO

Acham-se a disposi¢éo dos Senhores Acionistas, na sede situada a Via Centro, 3.600, Centro Indus-
trial de Aratui — Cia - Simdes Filho — Ba, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6404/76.
Convidamos ainda Senhores Acionistas para a Reuniao das Assembleias Geral Ordinaria e Ex-
traordinaria na sua sede situada & Via Centro,3600 — Cia - Cep 43.725-650 - Sim&es Filho - Bahia,
a serem realizadas no dia 15 de maio de 2026, as 10:00hs, para deliberar sobre o seguinte teor: As-
sembleia Geral Ordinaria: a) Relatorio da Diretoria, Demonstrativos de Resultados Exercicio 2025;
b) Fixag&o dos honorarios globais do conselho e da diretoria; ¢) Deliberar sobre lucros do exercicio
distribui¢do de dividendos, se houver, Assembleia Geral Extraordlnarla a) O que ocorrer. Simdes
Filho, BA, 15 de abril de 2026. MONICA MENDES DE CARVALHO GANTOIS- Diretora-Presidente.
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